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Entro i1 2020 manchera all'appello

un milione diprofessionisti digitali

[ piti ricercati sono il security specialist, I'enterprise architect, il business analyst

allarme é stato lanciato:

di fronte alla rivoluzione

digitale non avremo per-
sone e competenze disponibili.
E’ questa la sfida dei prossimi
cinque anni. Secondo gli ultimi
dati della Commissione europea
presentati nella Digital Assem-
bly di Riga, si stima che entro il
2020 ci saranno almeno 825mila
posti qualificati vacanti nel set-
tore. Il gap, secondo alcuni sotto-
stimato, é dovuto alla crescita di
professionisti It del 3% l'anno,
mentre i laureati in informatica
sono calati del 13% tra il 2006 e il
2013. La fame di competenze di-
gitali é altissima, i tempi sono ur-
genti, anche se sara difficile sod-
disfarla, dal momento che altre
stime parlano di una mancanza
di competenze di due milioni di
professionisti in Europa entro i
prossimi cinque anni. Il vuoto va
colmato da subito. L'ultimo Os-
servatorio delle competenze di-
gitali, condotto dalle principali
associazioni Iet (Aica, Assin-

form, Assintel e Assinter Italia,
promosso dall’Agenzia per I'Tta-
lia digitale e realizzato da
NetConsultingcube) parla chia-
ro. Lo sviluppo di una cultura di-
gitale ¢ strategico ed é un biso-
gno prioritario a cui occorre ri-
spondere stimolando gli inter-
venti a quattro livelli principali: i
cittadini (educazione digitale
diffusa), la Pa e le istituzioni (e-
government e dematerializza-
zione), le imprese (innovazione e
competitivitd) e il mondo della
scuola (favorire la cultura digita-
le in ogni indirizzo scolastico). Si
sottolinea la necessitd di una
condivisione strategica degli
obiettivi comuni. Fra le indica-
zioni operative si ricorda, ad
esempio, il bisogno di accelerare
la definizione di una rinnovata
normativa per gli Its, realizzare
una piattaforma nazionale dei
contenuti didattici digitali, intro-
durre innovativi percorsi di for-
mazione accademici, promuove-
re attivitd di tutoraggio extra

| profili piu difficili da trovare

curricolari, supportare un mag-
giore rapporto fra il mondo del-
listruzione eibisogni del merca-
to del lavoro. Tutto creando le
condizioni per un ecosistema
collaborativo delle competenze.

Rapporto

11 Rapporto rileva che in Italia
“¢’é uno scarso livello di coper-
tura delle competenze Ict, misu-
rato come simultanea presenza
di tutte le componenti necessa-
rie: il livello varia dal 73% delle
aziende Ict al 67% delle societa
in house di regioni e province
autonome, al 48% delle aziende
utenti, per poi scendere al 41%
nella Pa centrale e al 37% nella
Pa locale”. Mentre sullosmosi
scuola-lavoro, lo studio rileva
che il 60% delle aziende e degli
enti ha rapporti continuativi con
il mondo accademico, finalizzati
prevalentemente ad assorbire
risorse gia formate per attivita
di stage o tesi di laurea speri-
mentali; poche sono le realta che

partecipano ai comitati di indi-
rizzo dei corsi di studio. I rap-
porti con gli istituti tecnici sono
scarsi: solo il 27,3% delle aziende
Ict e il 22% di aziende utenti ed
enti pubblici li dichiarano.

I profili

I pil ricercati nelle aziende Ict
sono il Security specialist, I'En-
terprise architect, il Business
analyst. Nelle aziende utenti e
nella Pa sono il Cio, il Security
manager, il Database administra-
tor e il Digital media specialist,
I'Enterprise architect, il Busi-
ness information manager, I'lct
consultant e il Business analyst.
Le lauree pitt accreditate sono in-
formatica/scienza dell'informa-
zione, insieme ad altri indirizzi di
ingegneria. Sono le lauree che se-
condo la domanda rispondono
meglio alle diverse sfide che la ri-
voluzione digitale comporta.
Dapprezzamento si attesta intor-
no all'80% degli intervistati. w.r]

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

1 canali di reclutamento

Per le aziende dell'informatica

ICT Security Specialist

Enterprise A Archv:ect
“Business An 3Iy

System Architect

Chief Operations Officer (CI0) I

1CT Operations Manager
ICT Constltant )

Project Manager

Account Manager

"Busmess lnformatlon Mangger
“Syctém Anatyst.

Digital Media Speqahst

Systems Administrator

Servire Manager

Jest:Specialist ..

Quality Assurance Manager &l

Developer .

_Database Administratr

i kg

Network Speqahst

bk bt 1

. Techpical Specialist’

1CT Trainer

Service Desk Agent

Fonte: NetConsulting cube, Osservatorio delle competeﬁ‘ze“ digitali 2015
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La sfida
0% Di fronte alla
rivoluzione
digitale

non avremo
persone e
competenze
disponibili.
E’ questa

la sfida del-
I’'Europa nei
prossimi
cinque anni
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In media solo il 40% degli iscritti risulta in regola con gli obblighi di aggiornamento

Albi, le pagelle della formazione

Per notai e ingegneri parte la verifica sui crediti acquisiti

g Prime verifiche perlanuo-
va formazione continua dei
professionisti. Notai e inge-
gneri sono arrivati alla fase di
controllo dell’aggiornamento
svolto con le regole scattate
dal 2014. E 'adempimento ¢ a
tassi elevati per entrambi.
Mentre nelle altre categorie,
in media, solo il 40% degli
iscritti agli Albi e gia allineato.

Valeriallva» paginaé

Formazione professionisti
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Professi
Landamento Le conseguenze
In media il 40% degli iscritti & allineato Ad applicare le sanzioni saranno organi terzi:
con il «punteggio» minimo indispensabile i nuovi consigli di disciplina
L f . ti
l . ]l
Per ingegneri e notai i controlli sui crediti acquisiti
PAGINAA CURADI chénellapraticalecosestannodi- Consiglio di disciplina. ta per restare sul mercato - com-
Valeria Uva versamente. Innanzitutto perché Inotai,invece,sonolaprimaca- menta la presidente, Marina Cal-
. nuova formazione conti-  a rischiare sarebbero davveroin tegoriaadaverconclusoilciclodi derone-un consulente che non si
nuaperiprofessionistientranella  pochi.SecondoilConsiglionazio- formazione svolto interamente aggiorni sul Jobs act, ad esempio,
fase operativa. Peralcune catego-  nale, infatti, sono135.618gliiscritti  conlenuoveregole.Conl’adegua- non potrebbe lavorarey.
rie infattila prima“resadeiconti” chehannopitidizocreditimentre mento alla riforma delle profes- Bilanci rinviati alla fine del pri-
éscattatagiadal2016,adueannidi  altritogmilane hannomenodil4. sioni, infatti, il Consiglionaziona- mo periodo per molte altre cate-
distanzadall’'entratainvigoredel- Ma degli oltre 236mila iscritti al- ledelnotariatohasceltodivaluta- gorie.Sonopartitisoloquest’anno
I'obbligo di aggiornamento per 1'Albo quelli che esercitano I'atti-  relaggiornamentoognidueanni. i commercialisti: le nuove regole,
tutti gli iscritti agli Ordini. Pena  vitadalibero-professionisti(peri E quello appena concluso il pri-  pero, incidono gia sul triennio in
sanzionichevannodallasemplice qualii crediti formativi sonovita- mobiennio,ancheseinrealtal'ob- corso,chequindisardacavallotra
censurafinoallasospensione, nei  1i) sono solo102.740. «Lanostra-  bligo formativo e partito alivello  vecchio e nuovo. In ogni caso per
casidirecidiva. precisa il vicepresidente Fabio deontologicogiadal2006.Iprimi la categoria 'aggiornamento era
Inrealtd per moltinon si tratta Bonfa- & una categoria particola-  risultati sono soddisfacenti. Su  obbligatorio per legge gia dal
diunvero e proprio debutto, per- 5.102notai conobbligodiraggiun- 2005, «ma ora & esteso anche agli
ché per diverse professioni (tra gere1oocreditiognidueanni,solo  iscritti oltre i 65 annix» precisa il
cuiavvocati, commercialisti, geo- LEALTRE CATEGORIE in 52 (I''%) non hanno centrato consigliere Massimo Miani, e il
metri earchitetti) l'obbligodifor- [ commercialisti sono partiti l'obiettivo. «Rispetto al passatoe  Consigliovantaoltre12zmilaeven-
mazione continua era gia presen- quest’anno, i consulenti cresciuta la sensibilitd verso que-  tiaccreditatil’anno scorso.
te nei codici .deontologla, ancor o |3v0r0 sono a meta strada, sto tema - commenta Robert.o Al .Co.r151gho nazmnaley geo-
prima della riforma delle profes- . . . Martino, consigliere e segretario metri si attende quest’anno
sioni. [l Dpr137/2012,in questo ca- gliavvocatisaranno valutati della Fondazione del notariato - un’ondata massiccia di crediti
so,lohasolorafforzatorendendo-  allafine del2017 anche perché orai Consiglinota- perché entro agosto vanno rin-
lounobbligodilegge. rili non hanno pitt margini di di- novate le abilitazioni per la pre-
screzionalita e devono segnalare  venzione incendi, i cui corsi val-
I primi bilanci re perché molti colleghi sono le infrazioni alle commissionire-  gono da soli 40 crediti sui 6o ne-
Al “filtro” sono gia arrivati inge-  iscrittiall’ Albononostantenonne  gionali didisciplinax. cessari. Al momento, oltre
gnerienotai. Gliingegneriperché  siano obbligati in quanto sono di- 72milaiscritti (1682 ) hannome-
hannoimpostatol’'obbligoforma-  pendenti, pubblici o privati, che Lasituazione provvisoria nodilo«punti». Contisoloallafi-
tivo con un sistema “a punti”.In  non firmano atti professionali. Pertuttelealtrecategorieibilanci ne per gli avvocati, partiti 'anno
pratica, dal 2014 ogni ingegnere &€  Per questi non sussiste 'obbligo  sono solo parziali. E resi difficol-  scorso: «L’obbligo di valutazio-
partito conunadoteinizialedi6o  dellaformazione.Idaticheabbia- tosi dal fatto che la gestione dei neetriennale» ricorda Salvatore
punti (9o per i neoiscritti). Chi motestimonianochegliingegneri crediti & spesso affidata ai singoli = Sica,vicepresidente dellaScuola
non si aggiorna perde ogni anno  in regola sono molti di pitt dei  Ordiniterritoriali,nontutticonsi- superiore dell’'avvocatura.
zocrediti. Eil regolamentochiari-  102.740 che hannol’obbligo». stemi informatizzati. Per tutti comunque a tirare le
sce che «per esercitare la profes- Per gli ingegneri poi lo stop al- Dal Consiglio dei consulenti somme della mancata formazio-
sioneliscritto deveessereinpos-  lattivitanon e affatto automatico, dellavoroarrivaunaprimastima: ne saranno per la prima volta or-
sessodialmeno3o crediti».Quin-  mascattasolosusegnalazione.«A il 40% deicircazymilaiscrittiegia  ganismi terzi: le violazioni disci-
di, chi érimasto fermositrovanel breve - spiega Bonfa - il commit- oltre 1a meta dei 50 crediti neces-  plinari, infatti, orasonodi compe-
2016 al di sotto del “minimo” vita-  tente, pubblico o privato, potra sariallafinedel primoanno,il2015, tenza dei nuovi consigli di disci-
le.Enonpuofirmareunprogettoo  verificaresull’Alboilmancatoag- mentre solo 19 & ancora a zero.  plina, organismi composti anche
presentare una Dia (denunciadi  giornamento e segnalarlo all'Or-  «Prima ancora che un obbligola  daesterniagli Ordini.
iizioattivitd). Inteoria,pero.Per-  diney. Le sanzionispettano poial ~ formazione per noié unanecessi- O RIPRODUZIONE RISERVATA
R . R R Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. R
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La mappa della formazione professionale
Regole diverse servono 50 crediti nel triennio, ai
Con lariforma delle professioniper  biologi150,ainotail00mada ’ .
tutti i professionistiiscrittiad Albi raggiungere nel biennio. I periti & A
l'obbligo diformazione continuaha  industriali vengono valutati ogni
assuntoforzadilegge.OgniOrdine  cinqueanni,compresiquellichenon  Valutazione variabile
perdlohadeclinatoininmodo esercitano l'attivita. Categoria, Ogni categoria ha un proprio
autonomo, in base alle proprie quest’ ultima, esonerata, ad periodo di tempo per
esigenze.Inviagenerale,uncredito  esempio, nelcasodegliingegnerie ~ raccogliere i crediti
vale 1oradicorso. Ma ai geologi dei giornalisti. formativi
Ilbiennio concluso nel 2015 5.102 sono gliiscritti al di sotto del
Quella deinotai é laprima categoria numero minimi di 100 crediti o )
adaver gia conc!usopun interociclo  formativi(dicui30conmeno pet cento
di formazione obbligatoria per del50%). Ma piil della meta degli . e
legge dopo la riforma. Il primo obbligati avevacompletatoil Notai senza i crediti minimi
biennio si & conclusoinfatti nel percorsogianelprimoanno. Circa S0l 52 gliiscritti che nel
2015eilConsigliodelnotariatoha  650gli eventiorganizzatisubase ~ 2014-15non hanno raggiunto
giafornitoi primi dati: solo 52 su provinciale 1100 creditirichiesti
Aggiornamento anchefai-da-te autocertificatadall’iscritto con
Hregotamento varato dal controlliacampione. B B i .
Consiglio nazionale ingegneri Valgono in questosenso la o/ credita
prevede unadote dipartenzadi60 frequenzadicorsieconvegni{non | .
punti (90 per i neoiscritti) e un accreditati), maanchela Limite per l'autocertificazione
meccanismoa scalare: -30crediti  partecipazioneallefiere disettore ~ Suunminimodi 30 crediti che
ognianno. Unaquotaannualefino  elalettura dilibriee riviste rappresenta la quota minima
a 15 crediti, pero, pud essere specializzate diognianno
Determinanti gliannidiiscrizione  continua-rilasciatoallafine e 2 §
Per gliavvocatisié conclusosoloil  valido per altritre anni- consente .
primo anno del “nuovo” trienno accessoad alcune commissionie ani
formativo, partito a seguito della Passunzione ditirocinanti.
riformaforense. In tutto devono Sono totalmente esentatidalla Anzianita per ’'esonero
essere maturatidal professionista ~ formazione continua gli avvocati Non soggetti all’obbligo
60 crediti, conunminimodi 15 con pitldi 25 anni diiscrizione formativo gli avvocati iscritti
all'anno. L'attestato diformazione  all’Albo o gli ultrasessantenni all’Alboda 25 anni
Unacategoria coinvoltaa meta hanno conquistato alcun credito ”%
I giornalisti (professionistie sui 60 previsti. L'alta percentuale v st
pubblicisti) son0105.248. La sispiega,inparte,conipensionati % % pet cento
metasi éiscritta alla piattaforma.  {esonerati) e con itantiiscrittidi .
Ma cisonooltre 54milagiomalisti  fattoinattivi. Oltre 19milahanno  Igiornalistiinregola
che adistanza di due anni dalla raggiuntoi4O creditiminimidel ~ Su5lmilaregistratialla
formazione obbligatoria non biennio piattaforma19mitasonoin pari
Ilconcorso della Cassa tutti per lafrequenzaai corsi di
Nella categorialaformazioneéun  mantenimento dell’abilitazione PR
impegno deontologico gia dal ognicingueanni. I corsiabilitanti aniy
2005. La Cassa geometri ne (prevenzione incendi, L. . .
sostienein parte i costi: 50%delle  sicurezza) valgono dasoli 40 Limite peril contributo
spese rimborsate per qualsiasi crediti sui 60 necessari nel Ai giovani la Cipag rimborsa il
corsoatuttigliunder35e100%a  triennio 50% dei costi di aggiornamento
R . R R Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. R
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Il debito & sanabile

Ogni consulente dellavoro deve
maturare 50 crediti nel biennio,
con un minimo di 16 all’anno. Sei
devono essere acquisiti con
aggiornamentisulla
deontologia. Mafinoa 9 crediti
mancanti possono essere

Piti di mille corsiall’anno

Su 18.288 avvocatiiscritti
all’Ordine a Milano gliavvocati
partecipanti ai corsi accreditati
sono stati molto di pili: 24.453 nel
2015. Questoanche

perché l"offerta formativaha

Increscita gli eventi organizzati
L’aggiornamento dei propriiscritti
sta diventando un’attivita sempre
pil centrale per gli Ordini,
soprattutto dopo che & venuto meno
il presidio sulle tariffe. L'Ordine dei
giornalisti,ad esempio, nel2015ha

recuperatineisei mesidel
biennio successivo. Sono 211e
materie di aggiornamento
individuate nel regolamento del
Consiglionazionale. L'obbligo
formativo perla categoriaeragia
presentein chiave deontologica
dal2000

attratto professionistidatuttala
Regione. Non solo: dei1.062 corsi
riconosciuti dal Consiglio
dell’Ordine milanese ’anno scorso,
476 erano gratuiti e hanno avuto
untotale di 45mila partecipanti
(compresi altri professionisti)

realizzato 2.742 eventi; 3.100 quelti
organizzati dai consulenti detlavoro.
Questi ultimistanno perinaugurare
ancheun Campus aTreia nelle
Marche. Mentre i commercialisti
hanno giaapertoin tutta Italia
scuole di specializzazione (Saf)

mesi

Tempo in piti

Chinon ha raggiunto 50 crediti
nel biennio pud recuperarne 9
nei 180 giorni successivi

mila

Avvocati formati nel 2015
Pill della meta ha partecipatoa
eventi gratuiti

scuole

Attive per i commercialisti
Forniscono master e corsi
perl’alta specializzazione

Formazione professionisti
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Universita

TCONTI DELLE ACCADEMIE STATALL

Negli atenei

Gianni Trovati

@ La spending review nel-
I'universiti non & solo materia
di corsi e convegni, manegliul-
timi anni ha rappresentato una
presenza sempre pill costante
nelle scelte gestionali degli ate-
nei: lodicono inumeri,daiquali
emergeil panoramadiun setto-
rein pesante crisidirisorse, che
nel suo complesso ha pero pro-
vato a difendere il livello di ser-
vizi e prestazioni.

Le cifrein gioco

Inumeri,quindi: trail2o10eil2015
le universita hanno perso quasiil
15% delle proprie entrate struttu-
rali e hanno sforbiciato dell'11,5%
le uscite. T tagli, ed & questo
Taspetto pit qualificante, si sono
scaricatiinparticolaresullespese
per il personale, che sono state
schiacciate dalblocco degliscatti
e dai vincoli al turnover, e hanno

SEGNALI POSITIVI

Lerisorse periservizi

agli universitarieiprogrammi
di mobilita culturale tengono,
mentre crescono

quelle perilaboratori (+6%)

PICCOLASVOLTA

Lultima manovra,

per la prima volta da molto
tempo, riporta qualche segno
«pili» neifinanziamenti

con unaserie di mini-interventi

persoincinqueanniili3,89 dello-
ropeso.Lespeseperi«serviziagli
studenti», un capitolo che com-
prende borse di dottorato, asse-
gnidiricercaescuoledispecializ-
zazione,maancheiprogrammidi
mobilita e di scambi culturali per
glistudenti, invece hanno tenuto,
etrailzo10eil 2015 sono cresciute
del 29, mantenendo di conse-
guenzaquasilostessoritmodella
mini-inflazione del periodo.
Identicaladinamicadelle «spese
difunzionamento», voce canoni-
canelleteoriedellaspending, che
perd merita un’analisi pit pun-
tuale: gli aumentinelle spese per
le utenze (elettricita, gas, acqua e

Un supporto parziale

telefonia +7,5%) e per la pulizia
(+7%) confermano le difficolta
vissute finora dai sistemi di con-
trollo degli appalti e di centraliz-
zazione degli acquisti, ma altre
vocicomeleuscite perilaborato-
ri(+6%) potrebberospiegarsian-
che con una piccola spinta ulte-
riore alle attivita.

Bilanci trasparenti

Inumerichiave, pero,sonoaltri
e si concentrano nella colonna
delle entrate. Tutte le cifre di

guesta pagina riguardano gli
andamenti effettivi di cassa e
arrivano da due fonti. Quelle
complessive, aggiornate a fine
2015 per il confronto annuale,
sono tratte dal Siope, il cervel-
lone telematico del ministero
dell’Economia che monitora
quotidianamente incassi e pa-
gamentidituttalapubblicaam-
ministrazione; inumerirelativi
alle singole universita (aggior-
nati per il momento al 2014) ar-
rivano invece da «bilanci ate-
nei», il portale che il ministero
dell'Universita ha lanciato sul
proprio sito istituzionale per
offrire il quadro della salute
economico-finanziaria dei bi-
lanci accademici: di ogni ate-
neo,inunarassegnache perora
esclude i non statali, & final-
mente possibile consultare tut-
ti i principali dati di bilancio,
spulciando anche i numeri del-
le societa partecipate, mentre
in forma sintetica vengono of-
ferti i dati sui principali indica-
tori dei conti, come il rapporto
fra spese fisse e finanziamenti
statali,quellofraspesediperso-
nale ed entrate e la sostenibilita
dell’'indebitamento.

Le entrate

Sono le entrate, dunque, a of-
frirele chiavidilettura pitiim-
portanti. La prima: Pautofi-
nanziamento ¢ sempre piu vi-
tale, perché il rapporto fra en-
trate proprie (tasse e
contributi, prima di tutto, ma
anche l'attiviti commerciale e
gli accordi di programma) e
trasferimenti ¢ cresciuto diun
terzo, passando dal 26 al 34,2
percento.Sitrattadiun’evolu-
zione inevitabile, dal momen-
to che rispetto al 2010, quando

era ancora “puntellato” da vo-
ci provvisorie come i 500 mi-
lioni del piano straordinario
targato Mussi-Padoa Schiop-
pa, il fondo di finanziamento
ordinario ha perso in termini
di incassi un miliardo di euro,
mentre altri 100 milioni an-
nuali si sono volatilizzati alla
voce «trasferimenti per borse
di studio». A sostenere i conti
accademici, di conseguenza,
sono stati chiamati sempre di
piu gli studenti e le loro fami-
glie, anche se in termini asso-
lutiilloro valore non ériuscito
a crescere a causa dell’emor-
ragia di studenti che in cinque
anni ha fatto perdere alle uni-
versita il 6,5% dei propriiscrit-
tiincinque anniaccademici(si
veda Il Sole 24 Ore del 2 no-
vembre 2015). Tasse e contri-
buti, nel frattempo, sono scesi
“solo” del 3,5%, attestandosi a
quota 1,7 miliardi tondi, au-
mentando quindi il loro peso
percentuale sul totale delle
entrate universitarie.

| | Spending review sui dipendenti

I H

. Asostenere gli incassi sono sempre pili | I'tagli alle spese hanno toccato soprattutto
| gli studenti, anche se le iscrizioni diminuiscono |

le entrate calano del 15%

In cinque anni persi 2 miliardi: in crisi soprattutto il Sud - Sforbiciata anche alle uscite (-11,5%)

icosti del personale, arretrati del 14%

Mezzogiornoin crisi

E nelle universita del Sud che i
conti traballano pericolosa-
mente, messi in crisi da un cir-
colo vizioso che parte dalla per-
dita distudenti(e quindidicon-
tributi),siriflettenellaflessione
delle performance e di conse-
guenza produce assegni statali
alleggeriti peritagli nella «quo-
tapremialex» collegataairisulta-
ti. Le entrate strutturali degli
atenei meridionali crollano in
cinque annidel 209, cio¢ il dop-
pio rispetto alle universita del
Nord, e la stessa forbice si ri-
scontra nei numeri del fondo
universitario (-13,6% di incassi
al Nord,-24,8% al Sud).

Le prospettive
In questo quadro va detto che
l'ultima manovra, per la prima
volta da molto tempo, riporta
qualche segno «piux» nelle voci
del finanziamento statale al-
I'universita, conunaserie dimi-
ni-interventi relativi a rafforza-
mento della quota premiale,
piano straordinario per i ricer-
catori e fondo «Giulio Nattay
per il reclutamento all’estero,
che in totale racimolano 116 mi-
lioniperil2016 e165,5milionidal
2017. Una boccata d’ossigeno
importante, che da solanonriu-
scirapero acambiare le dinami-
che strutturali, soprattutto nel-
le aree conl fiato pit corto.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Alessandro
Schiesaro
o
Ora bisogna
ripartire
dal Fondo
T egliultimicinqueannile  altri tagli, trai quali spicca per
universita hanno fatto consistenza quello del 2013
fronteal calodeicontri-  (-5,1% sull’anno precedente),
butistatalie aquellodelletasse  senzache venisse mai davvero
pagate daglistudentisoprattut-  impostataunanettainversione
tocontraendolespesediperso-  ditendenza, tale dariportare il
nale, che costituiscono lavoce  fondo, se non al picco del 2009
principale dei loro bilanci. La (7,83 miliardi), almeno alla so-
contrazione ha agito su due glia di sicurezza del 2012 (7,33
fronti. Daunlato,ilbloccosala- miliardi): il recupero del 2014
riale, che doveva originaria-  (+0,9%) & infatti stato azzerato
mente durare un solo triennio,  dal-1,4%del2015.Neppureque-
ha occupato un intero lustro.  st’anno sembrasegnare 'avvio
Dall’altro,unamisuraanch’essa  diunanuova stagione. Il fondo
temporanea quale lariduzione  parte conun tenue segno posi-
delturnover,éstataprolungata, tivo (+25 milioni, pari allo
conpercentualivariabili, finoal  0,4%), ma solo grazie ai 38 mi-
2018. Nel 2016, per esempio, & lionistanziati perle controver-
consentito assumere inmisura  se “cattedre Natta”, eirischidi
parial 60% del costodel perso-  aggiustamenti in corso d’anno
nale cessato nel 2015, anchesei  sono comunque sempre in ag-
ricercatori atempo determina-  guato. Nel frattempo della se-
tonontenure-tracksonostatifi- condatranchedel pianostraor-
nalmente (e giustamente) dinario associati, pur prevista
esclusi dal calcolo. Ne conse-  perlegge,sie persaognitraccia
gue un quadro complessivodi  findallontano gennaio2013.
forte disagio, che sta avendo ri- Queste dinamiche sono par-
percussioni tangibili nellavita  ticolarmente deludenti alla lu-
quotidianadegliatenei. ce dei progressi tangibili com-
I problemi hanno origine piutidalsistemaperrazionaliz-
lontana. Daquando éstatocre-  zare la spesa e soprattutto per
ato il Fondo di finanziamento  riqualificarla,sforzichelopon-
ordinario, nel 1993, la sua cre-  gono all'avanguardia nel setto-
scita & stata costante, qualiche  re pubblico. Bilancio unico di
fossero i governi, fino al 2009, ateneo, costo standard per stu-
se si eccettua una lieve flessio-  dente, limiti all'indebitamento,
nenel2006.Granpartedegliin-  crescitadellaquotadi fondi di-
crementiannualidel fondoera stribuitasullabasedellavaluta-
vincolata alla necessita di far  zione e non della spesa storica
fronte alla crescita automatica  sonotutte tappediun processo
deglistipendi e, soprattuttotra  di responsabilizzazione che si
il1igggeil2008,aquelladell’or-  scontrano perd conlaparallela
ganico, cresciuto di circa un diminuzione delle risorse. Il ri-
terzo in cifraassoluta. Eperfar  schio non & ormai piti quello di
fronte a questa dinamica diffi- interrompereil processo,madi
cilmente controllabile che, vanificarlo e basta. Irimediso-
quandonelzo07sitrattoditro- nonotidatempo:recuperogra-
vare altrisoomilioniperaccre-  duale del Ffo almeno a quota
scere il fondo, 'alloraministro 2012 e sua stabilizzazione plu-
Padoa-Schioppa, convinto co- riennale. Servirebbero circa
m’era che gli atenei dovessero 300 milioni, una cifra come
rendere “pili produttiva”lalo-  quella appena stanziata per la
rospesa,liconcesse-novitdas- bizzarra, e regressiva, “carta
soluta - solo per il triennio cultura™ l'obiettivo di mettere
2008-2010, senzaconsolidarlia  in sicurezza l'universita pub-
regime. Al venir meno di que- blica,volendolo,nondovrebbe
sta “bolla” si sono poi aggiunti ~ quindi essere irraggiungibile.
R s Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. R
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il bilancio

Le dinamiche di incassi e pagamenti fra il 2010 e il 2015. Dati in milioni di euro

INCASSI

PAGAMENTI

TOTALE ITALIA

1.762 8.030 632
Contributi Fondo di finanziamento Trasferimenti statali
studenteschi ordinario per borse di studio

TOTALE ITALIA

2
(1]
1
4]
7.925 1.531 1.248
Contributi Fondo di finanziamento Trasferimenti statali
studenteschi ordinario per horse di studio

SPESE
TOTALI**

VM= ON

11.638

: - (14,2%) : (-11,5%)

1.701 6.939 535 6.835 1.567 1.273

(-3,5%) (-13,6%) (-15,3% (-13,8%) (+2,3%) (+2%)

Contributi Fondo di finanziamento Trasferimenti statali Contributi Fondo di finanziamento Trasferimenti statali
studenteschi ordinario per borse di studio studenteschi ordinario per borse di studio

NORD CENTRO SUbD NORD CENTRO SUb
20100 2015 Diffine 201000 2015 DIt % 2010 2015 Dt % 2010 : 2015 »leﬂ % 2010 2015 Dif % 2010 0 2015 Diff %

Contributi . Risorse 7
studenteschi 873 853 437 417 453 431 umane
Fondo di s di
finanziamento 3299 | 2938 1980 . 1932 2751 - 2068 f"“.e i ¢
ordinario ‘unzionamento
Trasferimenti Interventi
statali per borse 283 227 175 157 174 151 a favore
di studio di studenti
Entrate 6230 . 5592 3629 3113 4235 . 3390 Spese 5701 5181 3531 | 293
totali* - 5.59. 3. 5 ; 339 totali** 5. 939

* Al netto di prestiti, partite di giro e trasferimenti interni: il totale non & la somma
delle voci indicate nel grafico

** Al netto di partite di gire, pagamenti da regolarizzare e trasferimenti interni: il totale
non é [a somrma delle voci indicate nel grafico
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1 conti delle universita statali
L’andamento di incassi e pagamenti complessivi ateneo per ateneo - Valori in milioni
Fondo di Fondo di
Incassi Pagamenti finanziamento Incassi Pagamenti finanziamento
Ateneo ordinario Ateneo ordx?nario
R 5 : s F T PPy
2014 ulmgfé 2014 sulDzlglgoﬁ 2014 sul[ggi‘yg 2014 sulnzlgilg 2014 sugg;g 2014% sului.:{fsfllg

Bari 20031 .1 jA 3203 17,9 i Napoli IT Universita 205,7 -24,5‘ 198,6 -9,5| 1523
Bari Politecnico 63,9 8.8 =% Napoli Orientale 447 112 462 -8,8 31,3
Benevento Sannio 435 13.6 Napoli Parthenope 62,3 52,9 -5,9 42,4
Bergamo 705 9.2 Padova 505, 511,0 -9,1| 2950

Palermo 327, 340,7 25 2243
Bologna 7036 57 Parma 193, 2041] 55| 1279
Brescia 1248 107 Pavia 2119|  104| 1387
Cagliari 2101 0.7 Perugia 2150 -159| 1370
Calabria Arcavacata 176,4 -4,3 Perugia Stranieri 19,2 -15,1 13,4
Camerino 54,5 -15,0 Piemonte Orientale 80,0 -6,8 53,0
Campobasso 447 -11,0 Pisa 3435 -45( 2100
Cassino 50,7 91 Potenza 60,5 9.0 318
Catania 2761 18,1 Reggia C. Mediterranea 57,1 13,2] 426
Catanzaro 102,3 35,7 I;oma [or;) It.a lico 7612’3 ii’z 513’2

. oma La Sapienza X -14, 4

Chieti Pescara 123.2 146 Roma Tor V(’e)rgata 296,0 -9,0| 1733
Ferrara 1330 19 Roma Tre 186,0 75| 1521
Firenze 4339 411,4 -11,9 Salerno 174,5 47| 1226
Foggia f 76,3 28 Sassari 1503 08| 786
Genova 3004 | 3074 -4.0 Siena 2208) -258| 1226
Insubria 82,5 22 Siena Stranieri 14,3 34 7.7
L'Aquila 109,5 -14.8 Teramo 36,5 -204 272
Lecce 132,3 6,7 Torino 461,6 -8,3| 2772
Macerata 477 17.3 Torino Politecnico 2292 -6,9) 1308
Marche Politecnica 130,1 -95 1:?:::; fgg’z 5;’(3) 970
M.essma 203,6 2263 -8,2 Udine 125:8 -17:4 84:1
Milano 506,5 483,0 -6,8 Urbino 69.9 153 163
Milano Bicocca 205.9 2047 05 Venezia Ca' Foscari 132,1 7,8 79,6
Milano Politecnico 378,5 -0,4 Venezialuav 518 22 30.1
Modena e Reggio Emilia 1847 0.1 Verona 1939 15| 1153
Napoli FedericoII 545,8 -4,0 Viterbo Tuscia 54,0 -15,5 41,1

Fonte: Fonte: Elaborazione su dati Miur - sito Bilanci Atenei
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SCUOLAZY

Abilitazione nazionale,
nuovo stop
del Consiglio di Stato

Sul quotidiano digitale dioggi
spazioalla sentenza concuii
giudici amministrativihanno
bocciatoilsistema che prevede
una decisione a maggioranza dei
4/5della commissione per
valutare la carriera dei futuri prof
universitari. Novita anche peril
mondo della la scuola: dalle
istruzioni per il periodo diforma-
zione e prova all’interpretazione
del ministero dell’Economia sulle
esenzioniIva per le prestazioni di
natura educativa, didatticae
formativa. Intanto gli uffici
scolasticiregionali vanno a caccia
deinuovi osservatori esterni per
le prove Invalsi di maggio.

www.scuola24.ilsole24ore.com

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Universita Pagina 10



Data:
lunedi 08.02.2016

la Repubblica

Estratto da Pagina:

14

Aspirapolveri spaziali e pesticidi ecologicl
start-up e sistema Italia puntano agh Usa

GLISFORZIDELL'TTALIAN
BUSINESS INITIATIVE, CREATA
PERFAVORIRE GLI SCAMBI
FRAIDUEPAESI PORTANO I
PRIMI SUCCESSL UNA SERIE
DIPROGETTIPER INVERTIRE
LAFUGADEI CERVELLI
CONUNAMIGLIORE
CONOSCENZA RECIPROCA

SaraD'Agati

Roma
Per ghi investitori d’oltreocea-
no le opportunith in Buropa
e in ltalia sono in aumento. «GH in-
terventi normativi ele riforme serut-
turali avviate neghi ultimi anni han-
no contribuito indubbiamente a
rendere il nostro Paese pit attratti-
vo e stanno avendo un impatto posi-
tivo sull'attivith delle imprese di
qualunque dimensione», spiega Do-
nato lacovone, ad di Emst&Young
Italia, «Tuttavia le Pmi hanno unva-
lore ancora inespresso. Per fardo
emergere € importantela collabora-
zione con imprese Straniere, che
possono apportare ulteriori compe-
tenze, risorse e relazioni, Cosi si
pud generare valore per gliinvestito-
1i e per il Sistema Paese», Proprio
per favorire questa collaborazione e
promuovere larealtd imprenditoria-
leitaliana in America, primo merca-
to di riferimento, Fernando Napoli-
tano ha fondato nel 2011 Fltalian
Business & Investment Initiative.
«Mi ha guidato la percezione della
necessita di un cambio dinarrativa
rigspetto all'immagine che giungeva
dell'Tealia oltreoceanoy,
spiega Napolitano, una
lunga esperienzamana-
geriale alla Booz Hal-
len. «L'Ttaliaera Funico
paese industriglizzato,
competitivo sul merca-
to, a non avere organi
di informagzione in lin-
gua inglese diretti al
mondo anglosassone.
Abbiamo cosi creato
una piattaforma dove
start-up e piccole e me-
die imprese Italiane
possano incontrare in-
vestitori americani».
1 progetto di Napoli-
tano si basa su tre pila-
stri. It primo & il Pul-
bright Best: un program-

ma diborse di studio destinate a gio-
vani italiani under-35 laureati in in-
gegneria, informatica, biotecnolo-
gie e altre materie dell’area hi-tech
che abbiano un'idea innovativa che
intendano frasformare in un nuovo
business. La horsa garantisce un
soggiorno di sei mesi nella Silicon
Valley dove i ragazzi hanno accesso
ad un esperienza di mentoring
all'interno di una start-up, a patto
cheallo scadere del semestre, conle
nuove conoscenze acquisite € dota-
4 di un ampio network di relazioni
nel settore, facciano ritorno in Italia
per creare la propria azienda. «Al
rientro- dice Napolitano - noi li so-
steniamo nella creazione della
start-ups. 1I problema & lo scarso
coinvolgimentodi govemo e privati
a sostegno defle imprese una volta
tornate in patria: «Bisogna disinne-
scare quel meccanismo che civede
come un Paese con delle grandi
ideeinambito scientifico tecnofogi-
0, che magari riescono a diventare
imprese qui, ma poi per diventare
grandi devono andare via».

Dallanascita del progetto, hanno
partecipato oltre 60 ragazzi Dique-
sti, 26 hanno dato vita a start-up in
Italia, alcune delle quali hanno regi-
strato enormi successi in termini di
inngvazione e posizionamento sul
mercato. Traqueste, Smania, fonda-
tada Silvia Bossi come spinoff della
Scuola Superiore Sant’ Anna di Pisa,
che ha creato un sistema che per-
mette al cervello di controllare e
muovere le protesi meccaniche. C'2
poiBioecopest del sardo Luca Ruiy,
chehalanciato un pesticida ecologi-
¢0 oggi brevettato sia in Europa che
neghi Stati Unitl, Ancora: D Oubit, di
Luca Rossettini e Renato Panesi, ha
ideato il primo aspirapolvere spazia-
le in grado di pulire i satellit orbitali
dai deriti, L'azienda impiega 13 per-
sone tra Firenze e Milano ¢ ha sede
anche negli Stati Unid.

Insomma, scopo del progetto &
“invertire” la fuga di cervelli. «Tut-
to questo - riprende Napolitano -
non sarebbe possibile senza il sup-

porto del console a San Francisco ¢
del nostro partner californiano
Mind the Bridge, lanciato da Mar-
co Marinucci, impegnato a pro-
muovere idee innovative italiane
presso la Silicon Valley»,

Noné finita, llgurppo di Napotita-
no seleziona un numero di start-up
Italiane meritevoli (fino adesso han-
no beneficiato del programma 250
start-up) perun soggiomo diuna set-
timana a New York in cui i ragazzi
vengono sottoposti ad un training
serrato; vengono formati da esperti
del settore sucome disegnare un bu-
siness plan e come presentare il pro-
prio progetto ai potenziali investitori
in modo convincente ed efficace.
Dopodiché, al termine dellasettima-
na c'e I'incontro con gli investitori
americani, In pit di un’occasione,
gliincontri hanno dafo avvio ad inve-
stimenti per milioni di dollari,

1 terzo pilastro dell'iniziativa & il
forum “Tralymeetsthethe US"(vede-
rebox). Quest’anno partecipano rap-
presentanti al massimo livello di
Enel, Mediaset, Tema, Luxottica, ol-
tre ed una larga parte della business

community di New York, Al termine
dell’evento, ogni anno viene redatto
il documento “ltaly by numbers”,
cui contribuisce Ernst & Young, part-
ner tra gli altri del progetto IB&IIL.
«Sono i numeri a mostrare che I'lta-
lia offre uno spettro di investimento
molto pill ampio delle tradizionali
tre F (Pood, Fashion, Fomiture) cui
da sempre si guarda alla penisolay,
spiega I'ad di EY Donato Iacovone.
«L'lralia ha storicamente una diffusa
capacith imprenditoriale e diinnova-
zione nonché delle eccellenze pro-
dutive dirilievo, non solo nei settori
piliconosciutiquali i cibo elamoda
ma in comparti o come la compo-
nentistica, fa meccanica e i settore
fanmaceuticor. Non soprende cosi
che il pilt ampio settore ltaliano di
esportazione negh Usa & quello far-
maceutico, mentre Enel Green & i
maggiore fomitore non americano
dienergia verdenegli Stati Uniti,

L'incontro, come le alire iniziati-
ve, contribuisce in modo importan-
te alla diffusione di conoscenze cor-
rette sul nostro Paese.

DRIPRODUZIONE RIBERVATA
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I giovani ricercatori e “maker” italiani vengono mofto apprezzatl

negli Stati Uniti per il loro livelio di preparazione tecnologica: it nodosta
nel rendere possibile per loro realizzare anche in Italia piccole

start-up e socleta hitech; a destra la “Maker’s Faire” di Roma

i 2

Luca Ruiu, fondatore della Bloecopest(1); Silvia
Bossi, che ha fondato Smania, unospinoff del
Sant’AnnadiPlisa {2); Renato Panesi, co-fondatore di
D Orbit (3). Sonotre esempli di glovanissimi
imprenditori italiani che sono duscit a lanclare start-up
nel nostro Paese dopo essersi formatl negli Usa

Femando Napolitano (1)

€ Marco Marinucci (2): entrambi
sidedicano alla promozione

della conoscenza presso gli
investitori americani delle qualita
del giovani ricercatori italiani

Start Up
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Priorita, attrarre gli iInvestimenti

ANEW YORK NELFORUM
“ITALY’S NEW PARADIGM"
SARANNO ILLUSTRATE

LE RIFORME STRUTTURALI

- Roma
E fissata peril 23 febbraio a New
Yorkla quarta edizione dell'in-

zionale delicata dal punto di vista
geopolitico, possariacquistare il ruo-
lo strategico che le compete.

Nel corso del forum saranno illu-
strati gli interventi normativi e le ri-
forme strutturali avviate negli ultimi
anni che hanno contribuito arende-
re il nostro Paese pili attrattivo.
Nell'Agenda digitale ad esempio so-

It iogo contro "Italy meets the United Sta- : - sl
del'ktalian tes", nato conl'obiettivo di migliora- gg];t:l?;tanrz;amgﬂllardl pleri;];}ve:
Business & re il posizionamento delle imprese pel a “a qrga,; ¢ Ta
Investment italiane oltreoceano, favorendo al  STULUre, le smart clty. Restano
Inktiative contempo gli investment statuni- aspetslsu S;mmtewe?ne pe{apérleni
tonsiin alla. L'edizione 2016 ¢ in. (¢ ulteiormente lattattvits del
tolata “Influence, Relevance and Gro- ort. L'agenda di quest’ sara
wih - Italy’s new paradigm” e wuole g ) %rutmr " quest maamw :
evidenziare come oggi I'ltalia sia un Hng:es liti :Iim“mquac sesiilg-
Paese piti favorevole agli investimen- ilté Egg:llen?é ital?;?ﬂe ,(stot}npt)e )
ti ¢, complice una situazione interna- ! \saag.
OFRFRODLIONE REERVATA
Distribuzione regionale per numero di aperture Luogo di residenza, in %
e rovacna. | R 51 | vavo ‘ [ =
o R 55 AOMA A
VENETO TORINO 6
FIEMONTE BRESCIA 5
TOSCANA NAPOLI 4
CAMPANIA VENEZIA |
SICILIA eoLoona (1 | |
i i
MARCHE wenro (Y g
PUGLIA s (HY | 3
Fats: Fugpuris M il oot Bavden
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rvatorio di Cerved Group evide

nzia il miglioramento nei temp

S

idi Hquidazione delle fatture

Ritardi di pagamento al minimo

Lo stock delle aziende protestate cala ed ¢ al di sotto dei livelli pre-crisi

Enrico Netti

@ «Per quanto riguarda prote-
sti eabitudini di pagamentolasi-
tuazionedegliultimi dodicimesi
& nettamente migliorata». Que-
sta la premessa di Gianandrea
De Bernardis, ad di Cerved
Group, scorrendo i dati dell'ulti-
mo Osservatorio aggiornato al
terzotrimestre del 2015. Inumeri
parlano chiaro: rispetto al perio-
do pil acuto della crisi i paga-
menti tra le imprese hanno im-
boccato una via virtuosa riu-
scendoafareunsaltonel passato
ritornando ai livellidel 2012.
Nella seconda parte del 2015 -
evidenzia l'analisi dei dati del-
I'archivio protesti e di Payline, il
databasediCervedsulleabitudi-
ni di pagamento di quasi 3 milio-
ni di aziende italiane - le fatture
sono state liquidate con meno
difficolt, secondo un trend che
coinvolge tutti i settori e le aree
del territorio. Inoltrelostock dei
casi di grave ritardo € ai minimi
dal2012.Ilsaldoarrivainmediaa

IL CALENDARIO

Lincasso arriva in media
dopo 76 giorni:iltermine
concordato é paria 60
eladilazione superadipoco
le due settimane

76 giorni, quasi due giorniinme-
no del 2014, conun calo del ritar-

do che & di poco superiore alle
due settimane, al minimo da tre
anni.Inflessioneanchelacasisti-
ca dei gravi ritardi, quelli oltre i
duemesi, chenel terzo trimestre
del 2015 sono stati pari al 6,6 per
cento. «Questo miglioramento
sidevein parte al miglioramento
della congiuntura, in parte al-
'uscita dal mercato delle impre-
se pit deboli - aggiunge I'ad di
Cerved-.Inoltreleimprese sono
diventate sempre pil attente nel
concedere affidamenti».

Dello stesso parere Eugenio
Eger, al vertice della Favini, im-
presa medio-grande leader nel
packaging, nell’editoria di lusso
e nei supporti cartacei usati per
produrre I'ecopelle. «Rispetto a
cinque anni fa il portafoglio
clienti ela qualita del credito so-
nomigliorati e conessil’affidabi-
lita- commenta-. Siamo cosiriu-
sciti a ridurre i casi di ritardi e
mancati pagamenti». Dello stes-
so parere Emiliano Baldi, ad del-
la Baldi, Pmi marchigiana che
vende food al mondo della risto-
razione, che aggiunge: «per evi-
tare situazioni problematiche ci
siamo strutturati per gestire il
credito come unabanca, con un
aggravio dei costi vicino all'1%
del fatturato, ma riusciamo a ri-
durre gli insoluti che spesso so-
no 'anticamera del default del
cliente». Un investimento pre-
ventivo che permette di evitare
maggiori oneri. Cauto Umberto
Pengo,amministratore delegato
della Pengo, azienda del Nord-

Est specializzata nella distribu-
zionediaccessoriperlacasa,con
unaclientalaframmentataintut-
t'Italia che spazia dalle catene
della Gdo ai negozi di prossimi-
ta:«Pernoilasituazione éstabile
e non vediamo indizi di un mi-
glioramento» dice.

Continuaancheadiminuirein
numero delle societi protestate:
nel terzo trimestre del 2015 sono
state13.200,unquintoinmenori-
spetto all’'anno precedente e sot-
toquotaiymila,cherappresenta-
vanolamedianel 2007. «Anchei
protesti delle imprese di costru-
zione per la prima volta sono ca-
lati al di sotto dei livelli precrisi -
rimarca De Bernardis -. E I'effet-
to di un migliorato clima econo-
mico, come testimoniato anche
dal calodelleliquidazionivolon-
tarie delle aziende».

Arretrano, con cali a due ci-
fre,iprotestiintuttiisettoridel
manifatturiero e dei servizi.
Fanno eccezione il sistema mo-
da (-2,5%), i prodotti intermedi
(-4,5%) e il largo consumo
(-8%).Ilritorno dellasolvibilita
¢ un fenomeno che interessa
tuttiicompartieleregioni. Cer-
to le attivita nel Mezzogiorno
fanno pitifaticaad avvicinarsiai
livelli precrisi.

Per quanto riguarda le condi-
zioni concordate tra le aziende,
la formula piti utilizzata & quella
dei 6o giorni. Dall’analisi per
classe dimensionale, secondo i
datiPayline,emerge ancheunin-

cremento della puntualita delle
microimprese e le Pmi, tradizio-
nale anello debole della filiera
dellafornitura. Itempi medisiri-
ducono nell'industria e nel ter-
ziario mentre c’@ una battuta
d’arresto al miglioramento nelle
costruzioni. Le imprese della di-
stribuzione hanno limato di 2,6
giorni i ritardi, quelle della logi-
sticadi1,sgiornieiservizinon fi-
nanziari di un giorno. Stabili le
costruzioni e in controtendenza
imediae l'intrattenimento (+0,6
giorni),iservizifinanziari(+1,5)e
Iimmobiliare (+5,2 giorni). Nel
manifatturieroilsaldoarrivado-
po8o,3giornigrazieauncalodei
ritardi che nella meccanica &
molto consistente (-6 giorni) e
nellargoconsumo (-4,8).Inalcu-
ni casi 'allungamento dei tempi
concordati, come si & visto nel
Nord Est, viene letto come il se-
gno di una maggiore flessibilita
dei fornitoriche concedono sca-
denze un po’ piti lunghe.
Leggendo i dati dell’Osserva-
torio viene da pensare che I'Tta-
lia sia riuscita a lasciarsi alle
spalle la crisi. «Non del tutto
perchéalSudenelle costruzioni
i protesti rimangono quasi il
doppiodellamedianazionale.In
Calabria e Sicilia i gravi ritardi,
per esempio, sono il triplo ri-
spetto alle regioni piu virtuose -
conclude I'ad di Cerved -. Inol-
tre i mancati pagamenti sono al
difuoridelle medie europei».
enrico.netti@ilsole24ore.com

Ritardi nei pagamenti
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LE SOCIETA PROTESTATE
Imprese non individuali con almeno un protesto - In migliaia
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Ingegneri. Un professionista
su tre e privo di polizza assicu-
rativa per la propria attivitd.
Perché costa troppo o perché
_ritiene di non averne bisogno,
inonostante sia obbligatoria
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Gioverns del territorio. In continuo mutamento a livello territoriale le procedure e le autorita competenti per la valutazione ambientale strategica di piani e programm

In ogni Regione regole diverse sulla Vas

Nel 2015 modificate cinque normative - Esoneri ed esclusioni su misura anche dove si ricalca il Codice ambiente

PAGINAA CURADI
Raffaele Lungarella

@ L'ultima Regione a interve-
nire, in ordine di tempo, & stata
I’Emilia Romagna. Nello scorso
mesedidicembre,laRegioneha
ritoccato la propria normativa
sulla valutazione ambientale
strategica (Vas).

Non ¢ stata 'unica: nel corso
del 201510 hanno fattoanche Ba-
silicata, Piemonte, Pugliae Um-
bria. Nel tempo anche le altre
Regioni hanno fatto un po di
manutenzione alle proprie leg-
¢i di recepimento del Codice
dell’ambiente (Dlgs n.
152/20006). Con quel decreto lo
Stato italiano diede attuazione
alla direttiva 2001/42/Ce, sulla
valutazione delle attivitadipro-
grammazione e pianificazione
sul versante ambientale.

La Vas, in particolare, deve
fornire la cornice entro la quale
svolgerelevalutazioniper avvi-
cinarsiil pit possibile a uno svi-
luppo sostenibile.I dettagli del-
la procedura di Vas vengono
definiti dalle Regioni, adattan-
dola anche alle evoluzioni dei
contestiistituzionali (sivedano
le schede a fianco).

Le ultime modifiche

Con la delibera della giunta re-
gionale n. 2170 del 21 dicembre
2015, la Regione Emilia Roma-
gnahaadeguatole procedurein
materia ambientale alle previ-
sioni della legge regionale
13/2015 (in vigore dallo scorso 1°
gennaio) diriforma del sistema
di governo regionale e locale e
didisciplinadel sistemametro-
politano bolognese.

Con lanuovalegislazione re-
lativa all’organizzazione istitu-
zionale si &€ messo mano anche
allemodalita perleserciziodel-
lefunzioniinmateriaambienta-
le attribuendo all’Agenzia re-

gionale per la prevenzione,
I'ambiente e I'energia (Arpae)
anche funzioniin temadi Vas.

Alriguardo, lanuova norma-
tiva regionale ha definito la
mappa delle competenze, delle
procedure e delle modalita di
presentazione delle domande.

Anche dopo la nuova distri-
buzione delle funzioni, gli uffici
della Regione continueranno a
presidiare i procedimenti di
Vas (nonché di verifica di as-
soggettabilita e valutazione di
sostenibilita ambientale e terri-
toriale, la Valsat) relativi ai pia-
ni territoriali provinciali, della
cittd metropolitana di Bologna
(che ha preso il posto della pro-
vincia) agli altri piani e pro-
grammi di competenza della
Regione.

La Provincia istruisce anche
laVasperpianieprogrammico-
munalinonurbanisticiedespri-
me i pareri sui procedimenti di
Vasstatali.

Competenti per i piani urba-
nistici dei Comuni sono le pro-
vince e la citta metropolitana di
Bologna, le quali per lo svolgi-
mento delle istruttorie ricorro-
no alla collaborazione dell’Ar-
pae. Gli allegati alla delibera
della giuntaregionale 2170/2015
forniscono dettagliate indica-
zioni sulle procedure operative
perlosvolgimento dellaVasdei
piani regolatori dei Comuni
(contenuti dei diversi rapporti
che devono essere prodotti,
tempi della procedura ecc.) e
uno schema del parere motiva-
to dell’esito dellavalutazione.

Particolare attenzione é stata
posta,invece, dallaregione Pie-
monte sui contenutidel rappor-
to ambientale, il documento
che descrive gli impatti del pia-
no oggetto della Vas; i dettagli
su come deve essere elaborato
sono indicati in un documento

tecnico di indirizzo. La Puglia
nel 2015 ha modificato il regola-
mento di attuazione della pro-
prialegge sulla Vas. Tralenovi-
ta, e prevista la responsabilita
esclusiva dei Comuni nel di-
chiarare che le varianti urbani-
stiche relative ai piani dialiena-
zioni immobiliari rientrano tra
le “modifiche minori” esentate
dalla Vas.

Per 'Umbria, 'approvazio-
ne,nel2015, dellalegge regiona-
le sul governo del territorio €
stata anche l'occasione per
qualche puntualizzazione in
materiadiVas.

In particolare, 'attenzione si
& appuntata sull’autorita per lo
svolgimento delle diverse fasi
della procedura. E stata indivi-
duata nella provincia per i piani
territoriali di coordinamento
provinciali, la quale si occupa
anche dei piani urbanistici dei
Comuni, se questi ultimi le affi-
dano questa funzione. I sindaci
possono decidere anche di av-
valersi della Regione o dei pro-
pri uffici.

Naturalmente quando unen-
te decide di essere autorita Vas
dei propri piani deve affidarne
lavalutazione aunastrutturadi-
versadaquella cheliharedatti.

Le regole di dettaglio

Anche le Regioni che non si so-
no dotate diunaproprianorma-
tiva di Vas, e percio applicano
quellastatale, sono intervenute
per disciplinare particolari si-
tuazioni. Eil caso della Basilica-
tachenel 2015hastabilitodinon
sottoporre a valutazione am-
bientale strategica i piani di ge-
stione dei siti di Rete Natura
2000, purché redatti in base a
quanto previsto dalle direttive
europee e dalle norme statali in
materia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

VAS
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Fino a 4 anni
per lesame

Per capire'importanzadelle
normative regionalisulla Vas,
bastaleggere il rapporto 2015
del ministero del’ Ambiente
sulla valutazione ambientale
strategica in Italia. Nel 2014, sui
557 procedimenti Vas conclusi,
uno solo eradi competenza
statale, tutti gli altri erano
relativia piani di Regioni,
Province e Comuni: il rapporto
elostessodel 2013.1
procedimenti conclusi hanno
una forte concentrazione
territoriale e per tipologia di
programma. In cimaalla
classifica troviamo Lombardia
(229 casi) e Emilia Romagna
(130), alfondo Piemonte (1) e
Abruzzo (nessuno). Su queste
disparita influiscono pit fattori,
tra cuile differenze delle
legislazioni regionali.

Anche laduratamediadei
procedimenti hauna forcella
molto ampia. Soloin provincia
di Bolzano sono sufficienti poco
pittdi 6 mesi per arrivare
all’esito finale e nel Lazio meno
diun anno. Al polo opposto ci
sonoiquasi quattro anni
necessari in Puglia e Lombardia,
itre di Campaniae Sardegnaei
due di Emilia Romagna e Sicilia.
Non sempre le Regioni pil lente
sono quelle con il maggior
numero di pratiche da sbrigare.

Quanto alla tipologia dei
piani e programmi assoggettati
aVas, prevalgono nettamente
quelli urbanistici comunali.

VAS
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LaRegionenonsiedataunadisciplina Per migliorare 'efficacia dell’azione Lavalutazione preventiva disostenibilita
organica in materia di Vas. Con diverse amministrativa einattesa diuna ambientale, compresa quindila Vas, dei
circolari,perd, lamministrazione @ normativaregionale, il Collegatoallalegge piani e dei programmi della Regione, delle
intervenuta soprattutto per individuare di Stabilita peril 2015, ha esclusodalla Province e dei Comuni é fatta dallente
Vautorita competente. Vas i piani di gestione dei siti Rete Natura competente alla loro redazione e
Inlinea generale e competente l'ente 2000. Lanuovanormaregionale ha anche approvazione. La Vas nonsieffettua peri
(Regione, Provincia, Comune) che hail stabilito che questi Piani e siti presenti piani e i programmi che riguardano piccole
potere diapprovareil pianooil nella Rete Natura 2000 non devono essere areea livello o per piccole modifiche
programma davalutare. considerati atti di pianificazione e non adessi
Dgrn. 148del 19 febbraio 2007 comportano la trasformazione deisuoli Lr16 aprile 2002, n. 19; Lt 3 settembre 2012,
Circolorin. 528 e 10226 del 2011 Lr27 gennaio 2015, n. 4, articolo 18 1.39;Lr 5novembre 2013,n. 10
IpianieiprogrammisonosottopostiaVasse Sonosoggettia Vastuttiipianie Lanormativa regionale fa un generico
gli effettisignificativi sullambientenonsono programmi (e le modifiche ad esse riferimento alla necessita per Regione, enti
giastaticonsideratiinstrumentidi introdotte) dei settori previsti anche dalla locali ed enti pubblici, anche economici, di
pianificazionead essisovrordinati.La normativa statale: agricoltura, foreste, provvedere alla valutazione ambientale
normativaregionaleelencaglistrumentidi pesca, energia, industria, trasporti, rifiuti strategica di piani e programmi con effetti
pianificazione non assoggettatiaVas. Tragli e acque, Tlc, turismo, pianificazione del significativi sullambiente. Una disciplina
altri, sonoesclusiipianiurbanistici attuativie territorio. La Regione harecentemente didettaglio & stata introdotta pergli
le varianti ai piani regolatori chenon deliberato per adeguare le procedure alla strumenti di pianificazione comunale.
cambianoladestinazioned'usodellearee riforma del sistema locale L'autorita competente é la Giunta comunale
Dgrn.17del18dicembre2009,Dgrn.63del 7 Lr24 marz0 2000, n. 20; Lr 13 giugno Lr 5dicembre 2008, n. 16; Lr 30 luglio 2009,
febbraio2013 2008, n. 9; Dgr 2170/2015
...

Sono sottopostiaVasipianie iprogrammi Dopo che la Consulta ha dichiarato I’autorita competente perla Vasé individuata
elaborati per lagualitadell’aria e guelli incostituzionali alcune norme dellalr prioritariamente nell'ente che approvaipiani
deisettorigia indicati dalla normativa 32/2012sulla Vas, la Regione ha eiprogrammiassoggettatia Vas. L'autorita
statale. Lungala lista delle esenzioni, tra modificato le esenzionidipianie non puo coincidere con Vautorita procedente
cuiipianiattuativi derivanti da piani programmiminori. Non possono essere edeveavere unelevatogrado dicompetenza.
sovraordinatialoro volta gia assoggettati definite minori le modifiche ai pianicon SonoesclusedallaVas, tralealtre,le
aVas. Daluglio 2013 lacompetenza perle previsioni dilivello strategico e strutturale maodifiche necessarie per adeguare | pianiaglhi
procedurediverifica  stata attribuita alla chefanno da quadrodiriferimento per strumentinazionali, regionalio provinciali di
direzione regionaleterritorioe opereassoggettateaViaoche introducano pianificazione territoriale
urbanistica trasformaczioniimportanti per Sice Zps Lr 21 morz02005, n. 12;:Dgr 22 dicembre 2011,
Dgrn. 169/2010; Dgrn. 148/2013 Lr10agosto 2012, n.32; Dgrn. 223/2014 n.1X/2789; Ddn. 13071/2010
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Percoordinareidiversi procedimentidi L’ambitodiapplicazione della Vasé costituito Nel2008 la Regione haemanatounadirettiva
valutazioneambientale, la Vasé sostituita daipianie programmisettorialie daglialtri coni primi indirizzi operativi per la Vas.
dallaproceduradivalutazione diimpatto interventi previsti dallanormativastatale. Il L'ambitodiapplicazione é quellodefinito
ambientale nel caso diopereointerventila cui pianoterritorialeregionale, ipianiterritoriali dallanormativastatale. Devonoessere
approvazioneha perlegge l'effettodivariante di coordinamento provinciali,ipiani sottopostiaVasipianieiprogrammi
agli strumenti dipianificazione territorialeo intercomunalie disettore, i piani regolatori elaborati per: agricoltura, foreste, pesca,
didestinazione dei suoli. Gli gli elaborati della generalie lelorovarianti,ipianiurbanistici energia,industria, trasporti, rifiuti, acque, T,
Via devono comprendere tuttiicontenuti comunaliesovracomunali devonoessere turismo, pianificazione territorialee perla
previsti perlaVas assoggettatiaVas, se previstodalDlgs valutazione dellaqualitadell aria
Lr12giugno2007, n.6; Dgrn. 1813/2010, (126 152/2006 Lr40del 14 novembre1998; Dgrn. 12/2008;
morzo2012.n.3 Dgrn. 76/2007; Dgrn. 26/2009 Dgrn.21-892/2015
Lanormativa provinciale dettagliaipianie Ladisciplinaéstataemanata nel2004e poi Sonoescluse dalla Vaslevarianti urbanistiche
programmi dasettoporrea Vas. licomitato integrata conattiamministrativi.La Vasnonsi legateapianidialienazione evalorizzazione
ambientale pudproporrealla giuntadi applicaalprogrammadisviluppo provinciale immobiliare, quelle che riguardano piccole
estenderelaVasancheadaltripianiel e aipianiattuatividiiniziativa pubblica, areeocomportanomodificheminoriapianie
programmicon impattosullambiente. privataomistache nonrichiedono modifiche programmi. Nelcaso dipiani comunali
L'approvazione deipianioprogrammi alPrg. Escluse anche lemodifiche delle esclusi, Pautorita procedente deve comungue
(eccettoquellicomunali)avviene applicando disposizionisulle caratteristicheedilizieei acquisirele autorizzazioni,iparerieinulla
laprocedura previstadallanormativa dettagli costruttividegliinterventi ostainmateria ambientale
urbanistica provinciale peripiani disettore Lpn. 10/2004, articolo 11; Dpp n.15-68/Leg. Lrn.44 del 14 dicembre 2012; Rrn.18/2013; Rr
tpn.2del50prile2007 del 14 settembre2006; Dgpn. 349/2010 n.16/2015
LaRegione nonhaunadisciplina organicaper Per lavalutazione ambientale strategicala Nel2010la Regione sié dotatadi unapropria
laVasedapplicalanormativastatale. Nel Regione Siciliasiattiene al Dlgsn. 152/20086, disciplina. Per pianie programmiealtri
2010 haapprovatodellelinee guidaperi siaperl’ambitodiapplicazionesia per interventi assoggettati, lanormativatiene
pianiurbanistici comunali.I Comuni per individuazione dei piani e programmi danon ferme le previsioni delDlgs n.152/2006.La
adeguareiloropiani urbanisticialpiano assoggettareaVas. Vaséesclusa pervarianti che costituisconoun
paesaggisticoregionale devonosottoportia Hregolamentodel 2014 individuanei adeguamentoa pianisovraordinatigia
Vas. Particolari disposizioniperoperee dipartimentiregionalidell’ambientee assoggettatia Vas. U'informazione al pubblico
interventinell'ambitodel piano regolatore dellurbanistical'autorita ambientale elasua partecipazione vanno garantite
Lrn.3del7 agosto2009; Dorn. 44/51/2010; competente Lrn. 10del 12 febbraio 2010:Lrn. 65 del 10
Dgr34/33/2012 Dp.Reg. 8luglio2014n.23 novembre 2014; Dpgrn.24/R/2011
Conlanuovalegge sul governodelterritorio Gliambitidiapplicazionedella Vassonogli LaRegionenonhaunanormativadidettaglio
nel2015 'Umbriaha integratoanchele stessidefiniti dalDlgsn. 152/2006. Sono sulla Vas, percuisiapplicanole disposizioni
disposizionisulla Vas. AiComuniealle esclusele variantinonsostanzialiai Prg statali. Ha previsto perdalcunesituazionidi
Province sonoattribuitele funzioniinmateria comunalieintercomunalitesearidurre effetti esclusionetra cui: le varianti ai pianiper
di Vasdipianiurbanisticieterritoriali. Sono negativisignificativisull'ambiente; esentati opere pubblicheoimpianti d'interesse
esclusiipiani attuativieiprogrammi anche glistrumentiattuativideipiani pubblico, perilrecuperodi immobili della
urbanisticiche comportanointerventiin urbanistici giasoggettia Vassenon Difesa, pereliminare le barriere
attuazionediPrggia soggettiaVas comportanovariante, altrimentisivalutasolo architettoniche e per Pedilizia sostenibile
Lrn.12del 16 febbraio 2010;Dgrn. 1099/2014; cioche nonerastatogiavalutato Lr26 giugno2008,n. 4;Lrn.13/2012: Dgrn.
Dgrn.423/2013 Lr26 maggio 2009, n.12 384/2013; Dgrn.23/2014
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Per la Cassa dei dottori connner(:lahstl

1 contl tornano anche alungo term

GRAZIE ALLE RIFORME DEL
2004 EALL'INTRODUZIONE
DEL SISTEMA CONTRIBUTIVO
PRORATA, LE PRESTAZIONI
SONO SOTTO CONTROLLO
MENTRE I CONTRIBUTI
SALGONO. ORA PERO L'ENTE
INCORAGGIA GLIISCRITTIA
VERSARE DIPIUUPER AVERE
TN ASSEGNO ADEGUATO

Adriano Bonafede

Roma

P erlavorotengono laconta-

bilit delle imprese, quin-
di sono bravi in partenza a fare i
conti. Se poi ci mettiamo anche
una buona dose di prudenza, o
forse bisognerebbe dire di previ-
denza, viene fuori I'immagine
della Cnpadc, che &1a Cassa pen-
sionistica dei dottori commercia-
listi. Si pubd dire senza tema di
smentite che si tratta di uno degli
di enti previdenza pit1 tranquilli
che ci siano: nessun pericolo di
default neppure in un orizzonte
di mezzo secolo. Intanto perché
questa a una categoria che conti-
nua a crescere, nonostante la cri-
si, al ritmo di oltre 2.000 nuovi
iscritti allanno. Ci sono in tutto
62.655 iscritti a fine 2014. Mentre
i pensionati sono relativamente
pochi: 6.694. Cosl non stupisce
cheicontributi crescano pitirapi-
damente delle erogazioni pensio-
nistiche: oggi sono 730 milioni i
primicontro 23 milioni dei secon-
di. Naturalmente ci sono altre
prestazioni, di “welfare” che siag-
giungono alle spese, ma non
cambianola questione.

Dungue una situazione di
massima tranquillits. Del resto
quela dei commercialisti & una
fra le pochissime professioni che
in questi anni hanno risentito po-
co o nulla della crisi: gli iscritti
all’Albo e alla Cassa continuano
a salire, il volume d’affari medio
medio resta pitio meno stabile in-
torno ai 110 mila euro e il reddi-
to, sempre medio, sta intorno ai
63 mila euro.

Vista cosl, la Cassa dei dottori
commercialisti  sembra  oggi
un'oasi di tranquillith nel mare
intempesta della previdenza. Pe-
10O non & una cosa nata cosi, dal
caso, Perché all'inizio della priva-
tizzazione, nel 1994, ka Cassa ave-
va ereditato un grosso deficit pen-
sionistico futuro, “Prestazioni

[IPROTAGONISTI]

promesse molto elevate, contri-
buti in prospettiva insufficienti
per mantenere le promesse alun-
go termine diun ente pensionisti-
co”, spiega I'attniale presidente,
Renzo Guffent.

La relativa tranguillita della
Cnpadc & invece frutto di severa
correzione imposta, in modo
molto lungimirante, all'inizio
dello scorso decennio. A partire
dal 2004, 1a Cassa & andata ben
oltre le decisioni prese dai gover-
ni per VInps e per i dipendenti
pubblici: ha ciog introdotto il
meno favorevole metodo “con-
tributivo” peril calcolo della pen-
sione indistintamente per tutti.
Senza cioé conservare alcun di-
ritto acquisito amantenereil vec-
chio metodo di calcolo “retribu-
tivo” per chi aveva almeno 18 an-
ni di contributi nel 1995, come
prevede invece la riforma Dini.
Una correzione all'insegna
dell'equitd intergenerazionale,
fatta con coraggio dalla Cassa
dei dottori commercialisti.

Anche i versamenti sono pian
piano saliti, fino ad amrivare all’at-
tuale 12 per cenio come contribu-
to “soggettivo” (calcolato sul red-
dito dichiarato) eil 4 per cento di
contributo “integrativo”, calcola-
to sul giro d'affari. Grazie a que-
sta iniezione di denari da una
parte e alla riduzione, soprattut-
to in prospettiva, delle prestazio-
ni, I'ente ha accumulato grasso
per U'inverno, ovvero ha accre-
sciutoilproprio patrimonio, oggi
attestato intorno ai 5,5 miliardi.
Nei grafici pubblicati in pagina si
vede chiaramente Ueffetto delle
correzioni con prestazioniin cre-
scita limitata e patrimonioin risa-
lita continua persino negli anni
pilx duri, quelli che andranno dal
2025 al 2045, in cud tutti gli enti di
previdenza (compreso'Inps) do-
vranno affrontare 'enorme im-
patto di tutti i baby boomers che
saranno tutti in pensione nello
stesso tempo, contro una platea

diattiviche sirestringera.

Sul patrimonio, poi, la Cassa
dei dottori commercialisti ha im-
postatoanni fa una gestione pro-
fessionale. Gli immobili posse-
duti direttamente, tanto per co-
minciare, rappresentano ormai
soltantoil 6,82 per cento del tota-
le. Laddove altri enti privatizzati
hanno ancora oggi quote supe-
riori anche al 50 per cento, retag-
gio di epoche passate in cui le
casse si compaortavano come le
famiglie, investendo nel matto-
ne. La Cnpadc ha un’asset allo-
cation modemna in cui trovano
posto azioni, obbligazioni, inve-
stimenti alternativi olire che fon-
di immohiliari (per un importo,
in quest'uitimo caso, decisa-
mente basso: soltanto I'1,83 per
cento del totale).

Se proprio un tallone d’Achille
si vuole trovare & in un “tasso di
sostituzione”, ovvero in un rap-
portofraultimo reddito e pensio-
ne decisamente basso: ad esem-
pio, un professionista a reddito
medio che ha contribuito per 30
anni con il minimo richiesto, og-
gi avrebbe il 28 per cento circa
per una pensione d’anzianita a
62 anni. Questo rapporto pud pe-
10 salire - grazie anche aun com-
plicato meccanismo di incentiva-
zione messo in piedi dalla Cassa
~ fino al 55 per cento per chi la-
scia il lavoro a 70 anni. Comun-
que non & molto, e 'esiguita del-
lacifra & tanto pil1 evidente quan-
topil: il reddito & basso,

“In effetti - riconosce il presi-
dente - il 12 per cento peril contri-
buto soggettivo pii1 114 per quello
soggettivo non possono dare una
pensione alta”. Per questo 'ente
prevede un incentivo a salire ol-
tre questa quota con un confribu-
to volontario, che pud addirittu-
ra arrivare al 100 per cento del
reddito. Puo dunque succedere
che gualcunco versi in uno o due
anni contribut molto elevati per
garantirsi una pensione piti alta.
Unapposito servizio di simulazo-
ne (usato da 18 mila professioni-
sti per 70 mila calcoli da agosto a
oggi) permetie di adeguarare la
contribuzione al risultato finale
che si vuole raggiungere.

Istituto seolido, 1a Cassa pud
permettersi di erogare infine una
serie di servizi di welfare (assi-
stenzaa invalidi e anziani) per gli
iscritti meno ricchi.

€
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LE PRESTAZIONI IL PATRIMONIO
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Qui sopra,
il presidente
della Cnpade,
Remo
Guffanti(1);
it presidente
della Covip,
Francesco
Massicel(2)
e il ministro
delLavoro,
Giuliano
Poletti(3)
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Confprofessiont: “Bene il ddl ma si puo perfezionare”
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Le associazioni dei lavoratori autonomi ringraziano il
governo: “Finalmente un atto di equita che riconosce
il valore ¢ la dignita del lavoro autonomo e professionale”,
fanno sapere in un comunicato Acta, Alta partecipazione,
Confassociazioni e Confprofessioni che esprimono grande
soddisfazione per 'approvazione del disegno dileggeperlo
Statuto del lavoro autonomo. “lI provvedimento - si legge -
ha accolto le istanze di tutti i liberi professionisti e dei free-
lance; una norma tanto attesa che mette la parola fine alle
disparita nel mercato del lavoro”.

Secondole associazioni professionali, misure qualiladedu-

cibilithintegrale delle spese di formarzione, il rispetto dei termi-
ni di pagamento e I'accesso agli appalti pubblici e la conferma
deifondi strutturali europei “rappresentano una tappa fonda-
mentale per competere ad armi pari sul mercato dei servizi
prafessionali, cosi come il rafforzamento di diritd fondamen-
tali sufla maternitd, sulla malattia e gi infortuni”, Ma e an-
che qualche critica: ‘Naturalmente, alcune parti del provvedi-
mento sono perfettibili, sianella definizione delle misure di tu-
tela, sia sul fronte previdenziale e fiscale, prima di arrivare in
tempi rapidi all approvazione finale in parlamento”. (a.b.)

HRPRODUZKINE FISERVATA

Manager, caccia all’estero

perlecompetenze
inJtali
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